) éxito da Yara como companbhia listada na bolsa de

ores, como empresa global e como promotbra do setor

~ depende da confianca publica e de_sua-reputacao ética.”
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Thorleif Enger
Presidente e CEO
Yara International ASA

“A Yara foi criada a partir de uma combinacdo de pesquisa
cientifica e ousadia comercial que revolucionou a agricultura
moderna. Desde o inicio, a empresa combinou fortes princi-
pios comerciais com perspectivas de crescimento a longo
prazo, incluindo um importante papel no desenvolvimento
nacional que criou uma consciéncia profunda de nossa res-
ponsabilidade social e ambiental.

Atualmente, a responsabilidade empresarial da Yara é defi-
nida pelas caracteristicas que nos representam — somos uma
companhia aberta listada em Bolsa e uma empresa global
com operacoes locais — e por nossa aspiracao em tornar-nos
os promotores do setor fornecendo performance de ponta na
area financeira.

Este documento descreve nossos ideais e acdes que cremos
que serdo fundamentais para estruturar uma base sélida e
durdvel para os nossos acionistas. Nossa Politica de Respon-
sabilidade Social e o Cédigo de Conduta Empresarial definem
as aspiracdes e compromissos que ajudarao a diferenciar a
Yara e a definir nossos padroes de conduta.

Esperamos que cada um dos funcionarios da Yara possa
alcancar e seguir esses padrées”.

\{\’\/
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Companhia
aberta listada

Nosso papel de empresa aberta com acoes
na bolsa de valores nos leva a assumir a
responsabilidade de cumprir nossas promessas
em relacdo aos nossos acionistas. E para
concretizar esse compromisso, empregamaos
estratégias que equilibram nosso desempenho
na area financeira, ambiental e social.

Aspiracoes:

A Yara agira de forma sustentavel para poder criar valores duraveis através de uma
performance superior na area de financas.

A Yara empenhara todos seus esforcos em alcancar os mais altos padroes de
governanca corporativa.

Os principais valores da Yara — ambicdo, confianca, responsabilidade e trabalho em
equipe - aparecem refletidos no nosso comportamento e conduta empresarial.

Compromissos:

Prestaremos informac6es imediatas, completas e precisas aos nossos clientes, funcionari-
os, fornecedores, membros da comunidade, acionistas, reguladores e a todos aqueles com
0s que temos contato comercial. N3o iludiremos nossos acionistas e somente faremos
promessas que possamaos CUMPir.

Conservaremos registros precisos e confiaveis da nossa documentagdo para cumprir com
nossas obrigacdes legais e financeiras e para gerenciar nossos negocios. Nossos livros e
registros refletirdo todas as nossas transacdes empresariais de forma fidedigna.

N3o permitiremos que as receitas, gastos, ativos ou passivos permanecam sem o devido
detalhamento ou registro. Nunca elaboraremos ou participaremos da elaboracdo de regis-
tros que levem a mal-entendidos.

Prestaremos plena colaboracao aos auditores independentes e internos da Yara.
Evitaremos situacdes de conflitos de interesses. Evitaremos todo o tipo de situacdo que

possa criar ou que tenha a possibilidade de criar conflitos entre interesses pessoais e
interesses da Yara.

Cumpriremos com as regras estabelecidas pela Oslo Bars (Bolsa de Valores de Oslo) e ndo
permitiremos que informacdes confidenciais da empresa, ndo disponiveis ao publico, sejam
utilizadas para comercializar acdes.

Cumpriremos com o Cédigo Noruegués de Praticas de Governanca Corporativa.
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egocios globais
No seu papel de empresa realmente global com operacbes
em cinco eontinentes, a Yara gerencia a criacdo de valores
futuros e desempenha grande influéncia sobre a sociedade
Nossa estrategia de parceria local, baseada em confia
muUtua, confere a nossa en'ﬂpresa um potencial Unico er
suporte para a agricultura auto-sustentavel e praticas |

éticas empresariais.

Aspiracoes:

A Yara pretende assumir um papel de lideranca no que
diz respeito ao desenvolvimento sustentavel da indUstria
através de didlogo ativo e cooperacao com todos

0s acionistas.

A Yara pretende desenvolver e explorar mercados e
areas de negdcios novos e existentes, sempre que
estiver dentro dos interesses de e for de beneficio para
nossos acionistas, aspirando uma boa participacdo na
sociedade local.

Compromissos:

Prestaremos contribuicdo positiva para as sociedades nas
quais estivermos presente, fornecendo empregos, investindo
em infra-estrutura e apoiando iniciativas locais.

Encorajaremos nossos funcionarios a tomarem parte em
treinamentos, formacdo e rotatividade profissional, para
incrementar seu desenvolvimento pessoal e profissional.

Nos esforcaremos por minimizar o impacto ambiental das
nossas operagoes.

Estamos comprometidos com a dignidade no local de tra-
balho e respeitamos os direitos, cultura e dignidade de todos
os individuos. Agiremos de forma justa e correta e n3o tol-
eraremos nenhuma forma de discriminacao ou perseguicdo
dirigida a nenhum tipo de individuo ou grupo.

A cooperacao entre a direcdo, os funcionarios e suas corpo-
racoes estad baseada em comunicacao e didlogo. O respeito
pelos acordos coletivos serad exercitado nos mais altos niveis.

Cumpriremos com as leis, regras e regulamentos relativos
aos paises e comunidades nos quais estivermos operando.

Nunca ofereceremos, pagaremos, pediremos ou aceitaremos
nenhum tipo de suborno, direto ou indireto. Eventualmente,
e dentro dos limites adequados 3as circunstancias, poderao
ser oferecidos e aceitos presentes que sirvam as finalidades
empresariais, que ndo sejam materiais ou freqUentes, e que
representem o cliente na indUstria e na sociedade local.

Dentro da conduta dos nossos negocios, ofereceremos
concorréncia vigorosa e independente. Nossas acdes nao
implicardo em infracao das leis antimonopdlio e de pratica
competitiva.

Nao prestaremos contribuicées a partidos politicos nem
participaremos em campanhas eleitorais. Esta pratica nao
implica em restric3o a liberdade dos nossos funcionarios em
participarem de atividades politicas.

N3o procuraremos parceiros comerciais que nos propiciem
praticas que contrariem esses compromissos. Em todas as
acoes de parceria, aplicaremos os compromissos citados
sempre que formos a parte operante e, quando ndo, procura-
remos influenciar nossos parceiros de tal forma que também
passem a assumir 0S MesMmos COMPromissos.

Procuraremos parceiros comerciais que mantenham confi-
anca nas nossas relacdes empresariais. Durante a avaliacao
de parcerias comerciais, a3 escolha nao se baseara apenas
em apreciagdes econdmicas e sim em uma série de outros
fatores, entre os quais se encontram a seguranca, salde,
gerenciamento ambiental e conduta sustentavel.
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Promotores do setor

No seu papel de fornecedor global de nutrientes para plantas,
marcando presenca em todo o ciclo de vida, a Yara se encontra plena
e exclusivamente preparada e comprometida para coordenar o desen-
volvimento da nossa industria, visando garantir os mais altos padroes
de desempenho e comportamento.

Nosso Cédigo de Conduta

Yara

Aspiracoes:

A Yara influenciara a indUstria visando atingir padrdes comuns de alto nivel e
estabelecendo de forma concreta as melhores praticas do mercado.

A Yara promovera a gestdo do produto, visando garantir que a cadeia completa de
valores, desde a aquisicdo da matéria bruta até a aplicacao final, esteja fundamen-
tada em uma conduta sustentdvel e na preservacdo da salde, meio-ambiente,
seguranca, qualidade e seguranca alimentar.

A Yara apoiara o desenvolvimento de uma agricultura sustentavel.

Compromissos:

Trabalharemos em prol da minimizagao do impacto ambiental empregando uma
cadeia de valores e aplicando os métodos e tecnologias necessarios para alcancar
essa finalidade.

Encorajaremos e apoiaremos o comportamento seguro consciente, seja no local de
trabalho ou fora dele. Procuraremos criar um ambiente de trabalho livre de acidentes
e lesdes para todos os funcionarios e prestadores de servicos. Nossos funcionarios
desempenhardo um papel ativo na identificacdo e correcdo de situacdes de risco.

Nossos produtos manterdo alto nivel de qualidade e prestardo uma contribuicdo
positiva para a cadeia global de produtos.

Colaboraremos com nossos clientes, fornecedores e parceiros, visando encoraja-los
a alcancar um tratamento correto e seguro dos nossos produtos.

Estimularemos a otimizacao em toda a cadeia de valores, mantendo didlogo ativo
e aberto com nossos clientes, parceiros e acionistas.

Ofereceremos suporte, apoio e direcionamento a organizacdes industriais que pro-
curem esses mesmos objetivos, e trabalharemos com organizacées governamentais
e ndo-governamentais para alcancar tais objetivos.

Apoiaremos ativamente todas as inovacdes tecnolégicas, visando melhorar
e gperfeicoar a produtividade agricola.

Nosso Cédigo de Conduta
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As aspiracoes e compromissos que declaramos tém como objetivo

A lca n (;a r n O S S a S direcionar a conduta de todos os diretores, executivos, funcionarios

e representantes da Yara e suas subsidiarias. Cada um desses

. o - individuos tem como responsabilidade garantir que as nossas decisées
a S p I ra COes e a gl r Se gU n O empresariais e politicas sejam sempre compativeis com a visao
>

impressa e idealizada da Politica de Responsabilidade Social

n O S SO S CO m p rO m i S SO S e Codigo de Conduta Empresarial.

Todas as chefias e geréncias da Yara, inclusive executivos e diretores, tém a respon-
sabilidade de exercer seus cargos de acordo com as Nossas aspiracdes e compromis-
s0s, seja em palavras ou acoes.

Todos os supervisores e gerentes da Yara deverdo divulgar essas aspiracoes e
compromissos e estar disponiveis para todas as pessoas que apresentem dividas,
perguntas ou reclamagdes com respeito a esses cCOMpPromissos.

Incentivamos todos os funciondrios da Yara a apresentarem suas dlvidas e perguntas
sobre estes assuntos aos seus supervisores, @ um membro do depto. de Recursos
Humanos ou a da auditoria interna.

Todas dividas, perguntas e reclamacdes serdo levadas em consideracao e atendidas
de forma rapida, profissional e confidencial.

Os funciondrios que apresentarem, de boa fé, suas dividas perguntas ou reclamacdes
nao sofrerdo retaliacdes.
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