A« 4)

YARA g(g:lo:g

Knowledge grows

Politica de Saude, Meio Ambiente,
Seguranca, Security e Qualidade da
Yara




Prezado colega,

Guiados pela nossa missdo — de alimentar o mundo e proteger o planeta
de forma responsavel — integramos acoes sustentaveis de satide, meio
ambiente, seguranca, security e qualidade (HESQ) em nossas decisoes e em
tudo o que fazemos. Com esta politica, nos comprometemos a ter um
excelente desempenho de HESQ, protegendo nossa licenga para operar.
Queremos ser a melhor e mais segura empresa do nosso setor.

O objetivo desta politica é estabelecer a dire¢do e as inten¢des da
Yara relacionadas ao desempenho e a governanga de HESQ e oferecer
uma estrutura para definir objetivos e metas de HESQ. Esta politica é
transmitida a todos os colaboradores da Yara usando o Yara Steering
System. Ela esta disponivel em www.yara.com para qualquer parte

interessada.

Em conjunto com o compromisso da Yara com o Pacto Global das Nagoes
Unidas e com os valores e o Cédigo de Conduta da nossa empresa,

esta politica define como a Yara estabelece a governanga de HESQ em

seu crescimento e operagdes, com o objetivo de cumprir nossa meta de
construir um futuro alimentar positivo para a natureza. A conformidade
com esta politica é obrigatéria para todas as unidades, colaboradores e

pessoas que trabalham para a Yara.

Esta politica foi adotada pela Diretoria Executiva do Grupo e se aplica a

todos os colaboradores e a todas as atividades.

Presidente e CEO Vice-presidente Sénior de HESQ
Svein Tore Holsether Jan-Petter Fossum

7 de janeiro de 2022



Atuamos direcionados a Zero Acidentes ao:

e Ter como principal prioridade desenvolver condicoes de trabalho
seguras e sauddveis.

e Seguir os Principios de Seguranga Yara — que definem
responsabilidades para gerentes, colaboradores e prestadores de
Servigos.

® Engajar nossos colaboradores e representantes em Comités de HESQ
em todos os niveis da organizagao.

e Desenvolver um ambiente de trabalho sauddvel com um processo de
melhoria continua para proteger e promover a satde, a seguranga e o
bem-estar dos colaboradores, considerando tanto o local de trabalho
fisico quanto o psicossocial.

e Oferecer programas de assisténcia a colaboradores e treinamento aos
lideres sobre satide mental para apoiar nossos colaboradores.

e  Focar e avaliar incidentes potencialmente graves para identificar
causas e prevenir lesdes.

e Reduzir os riscos a seguranca e a saude eliminando ou minimizando a
€xposicao aos perigos.

Atuamos direcionados ao uso seguro e sustentavel
de produtos quimicos ao:

e Adotar uma politica sobre produtos perigosos, que inclui avaliacoes
e exposicdes aos perigos que abrangem todos os usos na cadeia
de valores e a distribui¢io de Fichas de Informacdes de Produtos
Quimicos (FISPQs) para todos os produtos e em todos os mercados.

e  Garantir a seguranca dos produtos tendo um papel de lideranga
global na criagao e promogao de altos padroes de Product
Stewardship.

e  Construir cadeias de suprimento transparentes e sustentaveis para
matérias-primas e outros produtos quimicos essenciais.

e Evitar testes em animais. Métodos alternativos in vitro sao sempre
escolhidos, quando possivel. Os testes em animais podem ser
efetuados somente quando exigido pelas autoridades e, sempre que
possivel, em colaboracdo setorial para minimizar o montante total
necessario.

e Ter um processo eficaz para deixar de usar gradualmente Substancias
de Grande Risco. Quando a substitui¢ao nao é possivel, a aprovagao
do gerente do local é necessdria para o uso de tais substancias.



Atuamos com o objetivo de Zero
Dano ao Meio Ambiente ao:

Progredir em direcao a neutralidade climatica,
contando com nosso mapeamento de redugoes
de emissoes de gases de efeito estufa, melhoria
da eficiéncia energética e implementacdo de
tecnologias de baixo teor de carbono.
Contribuir para a agricultura inteligente com
nossas solugoes agricolas, produtos de baixo
carbono e preservac¢ao do solo como sequestro
de carbono.

Progredir em direcao a uma economia
circular usando materiais de forma eficiente e
melhorando a gestao de residuos, priorizando
a reciclagem e a circularidade e desenvolvendo
tecnologias para possibilitar esses processos.
Proteger o ar puro e a agua limpa usando
nossas melhores solucoes e mapeamentos
ambientais, com base em tecnologias
disponiveis, para reduzir as emissoes
atmosféricas e gerenciar efluentes de forma
eficaz.

Proteger o solo saudavel e a biodiversidade
usando nossos mapeamentos positivos para a
natureza, consumindo dgua de forma eficiente,
evitando a polui¢ao local e usando nutrientes
nas fazendas de forma eficiente.

Protegemos nossos colaboradores,
ambiente, ativos e reputacao contra
ameacas internas e externas e
possiveis emergéncias ao:

e Implementar medidas preventivas e mitigativas
para reduzir nossa vulnerabilidade a ameacas
externas, COmo criminosos, terroristas,
ativistas, concorrentes e ataques cibernéticos

e Ter como objetivo ser lider em todas as dreas
de protecao do nosso setor. Identificamos
sistematicamente ameagas a protecao para
entender e gerenciar riscos em todos os niveis
da organizacio.

e  Analisar sistematicamente a exposi¢ao e
os perigos de nossas instalacoes e
implementar as prote¢Oes necessarias para
minimizar tais riscos.

e  Minimizar impactos negativos com prontidao
para prevenir, mitigar e responder a qualquer
emergéncia ou crise. Isso inclui uma
organizac¢ao dedicada de gerenciamento de
emergéncias e crises, atividades de preparacao,
Plano de Preparacdao para Emergéncias, Plano
de Recuperagao e Continuidade dos Negocios,
Plano de Comunicacio de Crises e Plano de
Estado de Alerta. Desenvolver uma cultura de
seguranga, gerenciamento de crises e redugio
de riscos.



O Safe by Choice define a cultura e 3

governanca de HESQ da Yara

O Safe by Choice é nossa jornada em toda a empresa,
para desenvolver uma cultura de HESQ sustentavel com
base em valores e alcangar nossos objetivos de Zero
Dano. A cultura que buscamos é aquela em que todos,
individual e coletivamente, assumimos a responsabilidade
de cuidar de nés mesmos e uns dos outros, com melhor
qualidade, mais propriedade, engajamento e consisténcia
no que fazemos.

O modo de trabalhar Safe by Choice garante que todos
estejamos cientes de nossa fung¢do e expectativas, que
tenhamos as habilidades e competéncias necessdrias

e que trabalhemos de maneira padronizada. Estamos
comprometidos em conduzir nossos negdocios em
conformidade com todas as leis e regulamentacoes

de saude e segurancga existentes e com as politicas e

os procedimentos da Yara. Além disso, trabalhamos
continuamente para melhorar nossos padrdes e nosso
sistema de gerenciamento.

Implementamos essa politica de HESQ com nosso sistema
de Gerenciamento de HESQ - construido sobre quatro
pilares que unem as nossas ambi¢des de HESQ aos
valores da Yara e que incorpora a melhoria continua

a toda a organizagao. Os elementos de governanga em
nosso sistema de gerenciamento deixam claro quais sao
as expectativas de gerentes, supervisores, colaboradores e
parceiros de negdcios. Os quatro pilares sdo:

n Compromisso com o HESQ

E Entender os perigos e riscos

B Gerenciar riscos

ﬂ Aprendizado com as experiéncias

A area do HESQ Corporativo define processos, padroes
e KPIs de HESQ em toda a empresa, supervisiona o
desempenho relacionado aos padroes, realiza auditorias
para garantir conformidade e melhoria continua e
apresenta relatorios para a alta administragdo, Diretoria
e Diretoria Fiscal e de Sustentabilidade, bem como, para
garantir conformidade com os relatorios externos nao
financeiros da Yara.

Os gerentes em todos os niveis sao responsaveis pelo
desempenho de HESQ nas operacdes e atividades, pela
conformidade com os requisitos legais e estatutarios

e pelas exigéncias estabelecidas no sistema de
Gerenciamento de HESQ. Os indicadores de desempenho
de HESQ devem ser estabelecidos em todos os niveis de
gerenciamento e integrados aos planos de neg6cios anuais
e aos objetivos de desempenho pessoal, sendo revisados
sistematicamente. Procedimentos e instru¢oes devem ser
estabelecidos para todos os locais e atividades visando
cumprir os requisitos estabelecidos nesta politica, no
sistema de gerenciamento de HESQ e nas regulamentagoes
e requisitos legais.

&

YARA

Sistema de Gerenciamento de HESQ

— Missao e Visao

Entender os

LRI

Compromisso com HESQ

Aprender com a
renciar riscos s
Gerencia - Experiéncia

riscos e perigos

Pessoas, Planeta e Prosperidade
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Compromisso com o
HESQ

Trabalhamos com exceléncia em

todos os aspectos do HESQ e nos
comprometemos a cumprir as leis
aplicdveis e outros requisitos em todas.

A seguranga é nossa maior prioridade. Acreditamos
que é possivel evitar todos os acidentes.
Desenvolvemos uma cultura de seguranca

que faz com que seja realmente possivel haver

zero acidentes. Nosso objetivo é ter a melhor
performance em seguran¢a em comparagao aos
concorrentes.

Garantimos que 0s recursos e as competéncias

de HESQ estejam disponiveis em toda a
organizagdo. Trabalhando como uma equipe
colaborativa, com nossos gerentes atuando como
modelos, e envolvendo nossos colaboradores,
demonstramos nossa lideranga em cuidar de nossos
colaboradores, de nossa prosperidade e do planeta.

Monitoramos assuntos, mudangas e inovacoes
emergentes € ajustamos NOssOS Processos

para responder proativamente aos desafios e
oportunidades locais e globais. Trabalhamos em
parceria com reguladores, parceiros de negdcios,
comunidades locais, colaboradores e outras partes
interessadas para entender expectativas e adaptar e
aderir a regulamentacdes mais rigorosas.

| Yara

Entender os perigos e
riscos

Temos 0 compromisso de minimizar a
exposicdo riscos de HESQ em todas

as areas de salude, seguranca, security,
processos e seguranca de produtos e
meio ambiente.

Exploramos e promovemos os mais elevados padroes
de seguranca e responsabilidade ambiental em todo
nosso portf6lio de produtos e em nossa cadeia de
valor. Buscamos entender de forma proativa os
requisitos e riscos de conformidade aplicaveis a fim
de reduzir a exposi¢ao e ameagas as pessoas e a
manter danos operacionais, comerciais, ambientais e
financeiros o mais baixo possivel.

Levamos em conta os riscos de HESQ causados por
nossos produtos ou operagdes para a sociedade,
cadeia alimentar ou ambiente em todos 0s processos
de negdcios relevantes, incluindo estratégia,
planejamento de negocios, transagdes de negdcios,
processos de valor de capital, gestdo de fornecedores
e desenvolvimento de produtos.



Gerenciar
riscos

Aplicamos um sistema diretor da Yara
como base solida para a gestao geral
de desempenho e desenvolvimento
sustentavel.

Desenvolvemos sistematicamente nossos processos,
definimos metas, monitoramos e revisamos nosso
desempenho e compartilhamos aprendizados para
atender as necessidades e expectativas futuras em
um ambiente de negdcios cada vez mais dindmico e
complexo.

Nosso sistema certificado de gerenciamento de HESQ
e de Gestao de Produtos em toda a empresa garante
que tenhamos funcdes e responsabilidades claramente
estabelecidas, além de processos e indicadores de
desempenho que sao implementados em todas as
unidades organizacionais para atingir nossas metas.
Damos preferéncia a prevenir impactos adversos, em
vez de atuar para atenud-los ou remedia-los.

Acompanhamos as técnicas mais atuais e buscamos
oportunidades em tecnologias limpas. Temos especial
cuidado em relagdo a conformidade, qualidade,
seguranga e pegada ambiental dos nossos produtos
em toda a cadeia de valor. Desenvolvemos nossas
solucdes de nutricao de colheitas para fornecer uma
produgdo positiva natural na agricultura. Prevenimos
para protegermos nossa organiza¢ao, colaboradores
e ativos contra danos propositais e uso indevido dos
nossos produtos.

Aprender com as
experiéncias

Compartilhamos aprendizados
em toda a Yara para aprimorar e
aumentar a conscientizacao.

Avaliamos nossa conformidade com as expectativas
internas e externas das partes interessadas.
Analisamos e revisamos nosso desempenho para
melhorar continuamente e encontrar oportunidades
de desenvolvimento. Investigamos as causas de
acidentes e de nio conformidades e agimos para
evitar a recorréncia. Auditamos nosso desempenho
de HESQ em todos os niveis da organizagio

e usamos a verificagdo de terceiros para garantir uma
comunicacdo transparente e feita com base em fatos.
Utilizamos parametros de comparag¢io externos
para equiparar nosso desempenho com o de nossos
concorrentes e em nivel mundial.
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Yara International ASA
Drammensveien 131
N-0277 Oslo

Noruega

Telefone: +47 24 15 70 00
Fax: +47 24 15 70 01

© 2022 Yara. Todos os direitos reservados.

Esta politica se destina a colaboradores e unidades do grupo Yara. A
Yara International ASA detém todos os direitos sobre e para esta politica
e se exime completamente de toda responsabilidade em relacao a qual-
quer nao conformidade com esta politica. Embora também seja trans-
mitida, para fins informativos, a outras partes interessadas, incluindo
terceiros, com relacao aos compromissos de HESQ da Yara, esta politica
nao se beneficia nem cria qualquer direito ou causa de agao para, nem
pode ser aplicada por, qualquer outro terceiro ou parte interessada.

Este documento sera revisado até 7 de janeiro de 2025



