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Alimentar o mundo e
proteger o planeta de

maneira responsavel.

COMPRAS SUSTENTAVEIS NA YARA

Nossa Politica de Compras Sustentaveis é baseada
nos principios orientadores, como detalha o nosso
Caodigo de Conduta para Parceiros de Negocios.

O ponto de partida é o nosso compromisso de fazer
negocios de acordo com as leis e regulamentacdes
e, ao mesmo tempo, conduzir a melhoria continua.
Esta Politica e nosso Codigo de Conduta para
Parceiros de Negocios sao aplicaveis e devem ser
respeitados por todos os nossos fornecedores.

Além de conduzir negécios em conformidade com as
leis e regulamentacdes aplicaveis, esperamos que
nossos fornecedores respeitem especificamente os
Principios Orientadores das Nacdes Unidas sobre
Empresas e Direitos Humanos (‘United Nations
Guiding Principles on Business and Human Rights’),
os Dez Principios do Pacto Global das Nacdes Unidas
(‘The Ten Principles of the UN Global Compact’),
bem como os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (‘Sustainable Development Goals').

Esta Politica de Compras Sustentaveis se baseia nos
padroes e regulamentacbes mencionados acima e
tem como objetivo facilitar a melhoria continua na
conduta empresarial sustentavel, tanto para a Yara
quanto para seus fornecedores.

Para que a Yara concretize sua ambicao de
desenvolver um futuro de alimentos com natureza
positiva (‘Growing a Nature-Positive Food Future’),
precisamos que nossos fornecedores se esforcem
para criar valor sustentavel e exijam o mesmo de seu
proprio conjunto de parceiros de negocios. Embora a
Yara tenha como objetivo abordar todos os aspectos
relacionados a3 sustentabilidade em suas operacoes
de negocios, esta Politica de Compras sustentavel
requer atencao especial de nossos fornecedores para
0s seguintes topicos:

Uma sociedade colaborativa,
um mundo sem fome,
um planeta respeitado.
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Responsabilidade Ambi¢ao

Colabora;aa

Mudanca climatica: mitigar a mudanca climatica
por meio da reducao das emissdes de gases de efeito
estufa e da adaptacao a mudanca climatica.

Energia: melhorar a eficiéncia energética e
definir a posicdo da empresa no fornecimento de
energia renovavel.

Circularidade: aproximar-se de uma economia circular
usando materiais de forma eficiente,melhorando a
gestdo de residuos e priorizando a reciclagem e a
circularidade, assim como desenvolvendo tecnologias
para facilita-la.

Gestao hidrica: proteger a agua limpa e minimizar
0 estresse hidrico pelo uso da dgua e controle das
descargas de forma eficiente.

Sadde e seguranca: garantir satde, bem-estar

e seguranca para todos os funcionarios e contratados,
mantendo as comunidades vizinhas seguras

e minimamente expostas a riscos.

Direitos humanos e praticas trabalhistas: respeitar
os direitos humanos reconhecidos internacionalmente,
juntamente com todos os direitos trabalhistas
relevantes em todas as operacoes e cadeias de
suprimentos regionais, mantendo relacdes boas e
construtivas com os funcionarios e suas organizacoes.

Integridade dos negécios: honrar a

conduta empresarial responsavel e promover

a responsabilidade mantendo politicas e praticas
adequadas, sustentando uma cultura de respeito,
honestidade e justica e contribuindo para

a transparéncia.

Diversidade, equidade e inclus3o: construir um
ambiente de trabalho inclusivo e diversificado,
assegurando tratamento justo e igualdade de
oportunidades para todos.

Cadeias de suprimentos sustentaveis: incorporar
esses requisitos de sustentabilidade a cadeia

de suprimentos dos nossos fornecedores € uma
expectativa-chave desta Politica.
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GESTAO DE DESEMPENHO E CONFORMIDADE
DO FORNECEDOR

Com cerca de 18 mil colaboradores em todo

o mundo, operacoes em mais de 60 paises e uma
ambicao estratégica de nos tornarmos positivos em
nossa relacdo com a natureza e neutros em nNossa
relacdo com o clima até 2050, precisamos criar
parcerias com os melhores fornecedores em qualquer
setor, desde prestadores de servicos locais até
produtores globais de matérias-primas, servicos de
logistica e tecnologia.

Os fornecedores que selecionamos s3o N0ssos
parceiros de negocios reconhecidos, e é por isso que
todos os parceiros de negdcios devemn compartilhar
o foco da Yara nas dimensdes de pessoas, planeta

e prosperidade da conduta empresarial.

Para garantir o progresso em nossa jornada de
sustentabilidade por meio da melhoria continua,

os principais elementos de nossa Politica de Compras
Sustentdveis estdo incorporados aos processos de
gest3o de desempenho e conformidade de nossos
fornecedores. Esses processos consistem em
aprovacao, qualificacao, integragao do fornecedor

e monitoramento de conformidade e de desempenho

A selecao de fornecedores se baseia na capacidade
do fornecedor de cumprir com nossos requisitos

e expectativas e de aderir 3 Politica de Compras
Sustentaveis e ao Codigo de Conduta da Yara

para Parceiros de Negocios. Na fase de selecao

de fornecedores, coletamos as informacdes e a
documentacado necessarias, de acordo com 0s
requisitos especificos da categoria e outros requisitos
relevantes, e realizamos uma avaliacao de risco
verificando o potencial de violacbes de qualquer um
de nossos padroes ou expectativas.

Como parte importante do processo de selecdo de
fornecedores, comunicaremos nossas expectativas
sobre o desempenho do fornecedor e nossos padroes
de sustentabilidade. Nossos modelos de contrato
incorporam e exigem conformidade com o Cddigo de
Conduta da Yara para Parceiros de Negocios e com
esta Politica.

Com cada contrato assinado e por toda a duracao

da nossa relacdao comercial, esperamos que Nossos
fornecedores respeitem e ajam de acordo com nosso
Caédigo de Conduta para Parceiros de Negocios e com
esta Politica.

A unidade de Compras avalia a competitividade,
confiabilidade, capacidade de inovacao

dos fornecedores, relacdo comercial geral

e 0 compromisso com a sustentabilidade.

Para avaliar este Ultimo, podemos solicitar aos
nossos fornecedores que confirmem que seguem
os principios de sustentabilidade, usando os
seguintes métodos:

Questionarios /consultas: podemos solicitar que os
fornecedores preencham questionarios e/ou consultas
para avaliar seu desempenho em varios aspectos,
incluindo os principios de ASG.

Avaliacoes de sustentabilidade de terceiros:
esperamos que nossos fornecedores sejam
classificados em seu desempenho e esforcos de
sustentabilidade por pelo menos uma terceira parte
independente e melhorem continuamente seu
desempenho de acordo com essas classificacoes.

Documentacao: podemos solicitar aos fornecedores
declaracbes ou outra documentacao confirmando o
Compromisso com os principios de sustentabilidade.

Auditorias no local: nés, ou um terceiro autorizado
atuando em nosso nome, podemos entrar em
contato com os fornecedores e solicitar uma visita
3o local, sujeita a obrigacoes de confidencialidade
habituais, para verificar a conformidade com os
principios de sustentabilidade em suas operacoes.

A Yara espera que os fornecedores avaliados
atendam a todas as areas de melhoria identificadas
na avaliacdo em um prazo acordado e fornecam
documentacao de suporte, conforme solicitado.
Sabemos que algumas melhorias podem levar tempo
e reconhecemos a complexidade de alguns projetos
de sustentabilidade. A Yara tem como objetivo apoiar
os fornecedores nesses esforcos. No entanto, quando
observamos que um fornecedor n3o toma as acdes
necessarias para demonstrar melhorias em um prazo
acordado, podemos adotar as medidas necessarias
para buscar um fornecedor alternativo.

Um passo importante na nossa agenda de melhoria
da sustentabilidade é desenvolver a transparéncia
em torno do desempenho de sustentabilidade dos
nossos fornecedores e dos fornecedores deles.
Pretendemos medir e acompanhar todos os aspectos
do desempenho do nosso fornecedor.

A ambicao da Yara é ser:

= 80% dos nossos gastos cobertos por avaliacdes
de sustentabilidade efetuadas por terceiros
até 2025.

= 75% de nossos fornecedores classificados com
melhor desempenho de sustentabilidade em
comparacao com a sua avaliacdo anterior (anual)
até 2025.

Esperamos que os fornecedores implementem
sistemas de gestao para assegurar a3 conformidade
com esta Politica, incluindo, no minimo:
Mecanismos para identificar, avaliar e gerenciar
riscos nas areas ambientais e sociais de
sustentabilidade, em especial os tépicos abordados
por esta Politica. Informar esta Politica a todos os
funcionarios relevantes do fornecedor, bem como
subcontratados, agentes e subsidiarias.



ACOMPANHAMENTO E REVISAO

Cada unidade da organizacao de compras da

Yara ird monitorar, medir, analisar e avaliar sua
propria conformidade com esta Politica, bem como
o desempenho dos fornecedores relevantes em
relacao aos requisitos de sustentabilidade e as
expectativas definidas. Para avaliar a eficacia da
Politica de Compras Sustentaveis da Yara, a unidade
de Compras definird indicadores de curto e médio
prazo para analisar se 0s niveis de desempenho
planejados foram atingidos.

Essas analises avaliarao a responsividade,
adequacao e eficacia desta Politica e permitirao a
tomada de decisoes relacionadas a sua melhoria
continua. Em caso de desempenho abaixo

do esperado, as revisbes também avaliarao a
necessidade de medidas mitigatoérias incluindo,
entre outras, alteracdes nesta Politica, situacao de
recursos, etc.

A unidade de Compras da Yara comunicara essas
informacbes de desempenho interna e externamente,
conforme exigido pelas obrigacbes de conformidade
e de acordo com as expectativas dos interessados/
partes interessadas.

Isso pode incluir, entre outros:
= Comunicacao com os fornecedores
e feedback deles.
= Divulgacdes externas relacionadas
a sustentabilidade de acordo com as obrigacoes

e 0S compromissos da Yara.

= Comunicacao com as unidades da Yara como
usuarios finais dos servicos e produtos adquiridos

Aviso legal:
a Yara International ASA detém todos os direitos sobre e para esta Politica e se exime de toda a responsabilidade
em relacdo a qualquer n3o conformidade nesta ou com esta Politica. Esta Politica pode ser atualizada e alterada
periodicamente, e a versao correta esta sempre disponivel em www.yara.com.

DENUNCIAS E FEEDBACK

Incentivamos os fornecedores e seus subcontratados
a levantar qualquer suspeita ou preocupacao de
violacoes, ou qualquer outra nao conformidade

com os padroes estabelecidos neste documento,

por parte de um funcionario, representante,
consultor, contratado ou qualquer um de nossos
Parceiros de Negacios, e relatar tais preocupacoes
para nos. Isso pode ser feito entrando em contato
com seu ponto de contato habitual na Yara.

Como alternativa, essa suspeita ou preocupacao
pode ser comunicada, de maneira confidencial,
a0 Departamento de Etica e Conformidade da
Yara em ethics@yara.com ou anonimamente por
meio da linha direta de Etica da Yara disponivel

em www.yara.com.

Mais informacodes e orientacées estao disponiveis na
secao Etica e Conformidade do nosso site.

Também incentivamos nossos fornecedores

a entrar em contato conosco para conceder feedback
sobre esta Politica, bem como sugestdes e ideias
sobre como podemos melhorar nossa colaboracao

e nossa contribuicdo mutua para a criacao de valor
sustentavel. A comunicacdo pode ser feita por meio
de seu ponto de contato habitual na Yara.

Esta Politica de Compras Sustentaveis se aplica
a todas as atividades de compras na Yara.
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